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CGM Controladoria Geral do Municipio

DC Diretoria de Contabilidade

DFD Documento de Formalizagao de Demanda

DT Diretoria de Tesouraria

EC Empresa contratada

ETP Estudo Técnico Preliminar

| Impacto

P Probabilidade

PB Projeto Basico

PGM Procuradoria Geral do Municipio
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SLC Superintendéncia de Licitagdes e Contratos

SMOPU Secretaria Municipal de Obras e Planejamento Urbano
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REFERENCIA

Processo Administrativo de referéncia Documento de Formalizacao da Demanda
20483/2026 DFD n2 025/2026/SMOPU

Demandante

Secretaria Municipal de Obras e Planejamento Urbano

Estudo Técnico Preliminar
ETP n2 015/2026/SMOPU

Solugdo escolhida/ Objeto

Contratacdo de empresa especializada em engenharia civil para execucdo da reforma e
construcdo de guarita na Escola Municipal Auta de Souza, no Municipio de Jatai/GO,
compreendendo servicos de adequacgao de infraestrutura, drenagem pluvial, intervencdes em
elementos construtivos existentes e execugao de nova edificagcdo destinada a guarita, incluindo
fornecimento de materiais, mdao de obra e demais insumos necessarios, com recursos
provenientes do Convénio n2 294/2025, vinculado a Emenda Parlamentar Estadual n2 819/2024,
no ambito do Processo SEI n2 202500005013661, conforme Plano de Trabalho aprovado.

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organiza¢ao
e controle dos recursos relacionados a eventos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execucao do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e na determinagao do nivel de risco,
gue corresponde a combinag¢dao do impacto e da probabilidade e que pode comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo
apontada pelo Estudo Técnico Preliminar (ETP).

Para cada risco identificado, devem ser definidos: a probabilidade de ocorréncia
dos eventos, os possiveis danos e impactos caso o risco se concretize, as agdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo dos responsaveis pelas acdes, bem como o

registro e o acompanhamento das medidas de tratamento dos riscos.
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Como parametros escalares, utilizam-se os niveis de probabilidade e de impacto,
os quais, apds a multiplicacdo, resultardao no nivel de risco que direcionard as a¢des durante as

fases de contratacdo (planejamento, sele¢do do fornecedor e execugdo contratual).

Classificagao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1 — Escala de classificagdao de probabilidade e impacto

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de

apoio para a definicdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco.

i IMPACTO

NIVEL DE RISCO .

BAIXO (5) MEDIO (10) ALTO (15)

a ALTO (15) Médio risco (75)
3
= ’
2 MEDIO (10) Médio risco (100)
o
o
& BAIXO (5) Médio risco (75)

Probabilidade: Baixa (5); Média (10); Alta (15).

Impacto: Baixo (5); Médio (10); Alto (15).

Nivel de risco (Impacto x Probabilidade):

de 25 a 50 — baixo risco, de 75 a 100 — médio risco, de 150 a 225 — alto risco.
Tabela 2 — Matriz Probabilidade x Impacto

Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como
baixo, logo serd admitido a aceitacdo ou adocao das medidas preventivas. Se estiver na regidao
amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de
risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serd adotada obrigatoriamente as

medidas preventivas previstas.
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O gerenciamento de riscos estd em harmonia com a Politica de Gestdo de
Riscos da Controladoria Geral do Municipio de Jatai, conforme previsdo na Instrucdao Normativa

n2 002/2025 — CGM, de 15 de junho de 2025.
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ANALISE E TRATAMENTO DOS RISCOS

RISCO 1

IDENTIFICACAO

Risco

Falhas de compatibilizacdo entre pegas técnicas, especialmente na

Descricao interface entre reforma existente e nova estrutura da guarita, incluindo
fundacoes, drenagem e cobertura metdlica.
Fase Planejamento

Probabilidade

Média | Valor ‘ 10

Consequéncia

Necessidade de ajustes durante a execucao, retrabalho, atrasos e aumento

Descrigao
o de custos.
Impacto Alto | Valor ’ 15
ANALISE
TRATAMENTO
Agdo Descricao Responsavel

Preventiva | Compatibilizagdo integral dos projetos antes da licitagdo. SMOPU
Contingéncia | Ajustes técnicos com validacdo da fiscalizacgdo. SMOPU
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RISCO 2
IDENTIFICACAO
Risco
Descricio Execucdo de demolicGes e encaixes estruturais (baldrame, fundacgdes e
cobertura) podendo comprometer elementos estruturais existentes.
Fase Execuc¢ao
Probabilidade | Média | valor | 10

Consequéncia

Comprometimento estrutural, necessidade de reforcos e aumento de

Descricao
custos.
Impacto Alto | Valor ’ 15
ANALISE
TRATAMENTO
Agdo Descricao Responsavel
Preventiva | Planejamento executivo detalhado das demoligdes. SMOPU
Contingéncia | Reforgos estruturais conforme orientagao técnica. SMOPU
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RISCO 3

IDENTIFICACAO

Risco

Descricao

Erro na instalacdo de tubulagdes, caixas de passagem e canaletas previstas

no projeto.
Fase Execuc¢ao
Probabilidade | Média | valor | 10
Consequéncia
Descricao Alagamentos, infiltracdes e deterioracao precoce da edificacdo.
Impacto Médio ‘ Valor ‘ 10
ANALISE
Nivel de risco | Médio Valor | 100
TRATAMENTO
Agdo Descricao Responsavel
Preventiva | Conferéncia de niveis e caimentos antes da execucao. SMOPU
Contingéncia | Correcdo de trechos com falha de escoamento. SMOPU e EC
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RISCO 4
IDENTIFICACAO
Risco
- Atrasos decorrentes de falhas de planejamento, logistica ou gestdo de mao
Descrigao
de obra.
Fase Execuc¢ao
Probabilidade | Média | valor | 10

Consequéncia

Prorrogacdo contratual, impacto na funcionalidade da escola e possivel

Descricao A N .
reequilibrio econdmico-financeiro.
Impacto Alto | Valor ’ 15
ANALISE
TRATAMENTO

Agdo Descricao Responsavel
Preventiva | Cronograma detalhado com marcos de controle. SMOPU e EC

Contingéncia | Reprogramacao e aplicacdo de penalidades contratuais. SMOPU
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RISCO 5
IDENTIFICACAO
Risco
- Utilizacdo de materiais em desconformidade com as especificacdes
Descrigao .
técnicas.
Fase Execuc¢ao
Probabilidade | Média | valor | 10

Consequéncia

Reducdo da vida util, necessidade de substituicdo e prejuizo a qualidade da

Descricao
obra.
Impacto Alto ’ Valor ’ 15
ANALISE
Nivel de risco | Médio Valor | 100
TRATAMENTO
Agdo Descricao Responsavel
Preventiva | Controle tecnoldgico e inspe¢dao de materiais. SMOPU

Contingéncia | Substituicdo imediata dos materiais ndo conformes. EC
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RISCO 6

IDENTIFICACAO

Risco

Execucdo inadequada de estacas, blocos e pilares, comprometendo

Descricao estabilidade.
Fase Execuc¢ao
Probabilidade | Baixa ‘ Valor ‘ 5
Consequéncia
Descricao Risco estrutural, necessidade de reforco ou reconstrucao.
Impacto Alto ‘ Valor ‘ 15
ANALISE
Nivel de risco | Médio Valor 75
TRATAMENTO
Agdo Descricao Responsavel
Preventiva | Acompanhamento técnico rigoroso. SMOPU
Contingéncia | Reforgo estrutural conforme calculo. SMOPU e EC
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RISCO 7
IDENTIFICACAO
Risco
Descricao Falhas na execuc¢ao de rampas, calcadas e acessos.
Fase Execuc¢ao
Probabilidade | Baixa | Valor | 5

Consequéncia

Necessidade de adequacdes posteriores e possivel apontamento de érgdos

Descricao
de controle.
Impacto Médio ‘ Valor ‘ 10
ANALISE
Nivel de risco | Médio Valor 50
TRATAMENTO
Agdo Descricao Responsavel
Preventiva | Conferéncia com NBR 9050. SMOPU
Contingéncia | Adequacdo dos elementos executados. EC
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RISCO 8
IDENTIFICACAO
Risco
Descricao Atividades com risco envolvendo altura, demolicdo e estrutura metdlica.
Fase Execuc¢ao
Probabilidade | Média | Valor | 10
Consequéncia
Descricao Paralisacdo da obra, aplicacdo de penalidades e responsabilizacdo civil.
Impacto Alto | Valor ‘ 15
ANALISE
TRATAMENTO
Acgdo Descricao Responsavel
Preventiva | Cumprimento rigoroso das NRs (NR-18 e NR-35). EC
Contingéncia | Atendimento emergencial e investigacdo do acidente. SMOPU e EC
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RISCO 9
IDENTIFICACAO
Risco
Descricao Residuos de demolicdo e construcdo sem destinacao adequada.
Fase Execuc¢ao
Probabilidade | Média | Valor | 10
Consequéncia
Descricao Multas ambientais e impacto negativo ao meio ambiente.
Impacto Médio ‘ Valor ‘ 10
ANALISE
Nivel de risco | Médio Valor | 100
TRATAMENTO
Acgdo Descricao Responsavel
Preventiva | Plano de Gerenciamento de Residuos (PGRCC). EC
Contingéncia | Destinagao correta conforme CONAMA 307. SMOPU e EC
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RISCO 10
IDENTIFICACAO
Risco
Descricao Oscilagdo de custos impactando o contrato.
Fase Execucao
Probabilidade | Média | valor | 10

Consequéncia

Desequilibrio econémico-financeiro do contrato, com necessidade de

Descricao I .
reequilibrio e eventual impacto no cronograma.
Impacto Alto | Valor ‘ 15
ANALISE
TRATAMENTO
Agao Descrigao Responsavel

Preventiva | Orcamento baseado em referéncias atualizadas (SINAPI). SMOPU
Contingéncia | Reequilibrio conforme Lei 14.133/2021. SMOPU
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3. SINTESE DOS RISCOS

IMPACTO
MEDIO (10)

R3, R5 e R9

NiVEL DE RISCO

BAIXO (5) ALTO (15)

ALTO (15)

PROBABILIDADE MEDIO (10)

BAIXO (5)

Probabilidade: Baixa (5); Média (10); Alta (15).
Impacto: Baixo (5); Médio (10); Alto (15).
Nivel de risco (Impacto x Probabilidade):
de 25 a 50 — baixo risco, de 75 a 100 — médio risco, de 150 a 225 — alto risco.
Tabela 3 — Visualizacdo dos riscos na Matriz Probabilidade x Impacto

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos consolida a identificacdo, analise e
o tratamento dos principais eventos que podem afetar a contratacdo e a execucdo das obras de
reforma e construgao de guarita na Escola Municipal Auta de Souza, localizada no Municipio de
Jatai/GO, consistindo, principalmente, na execu¢do de servicos de demolicdo pontual,
adequacdes na infraestrutura existente, implantagao de sistemas de drenagem pluvial, execugao
de fundacdes, estrutura e cobertura da guarita, além de intervencées complementares voltadas
a melhoria funcional da unidade escolar, conforme definido no processo de referéncia e no ETP
correspondente.

Foram adotados os critérios de probabilidade e impacto estabelecidos nas Tabelas
1 e 2, com niveis “Baixo (5)”, “Médio (10)” e “Alto (15)”, e classificacdo do nivel de risco pelos
produtos 25-50 (baixo), 75—-100 (médio) e 150-225 (alto). Nos casos classificados como médio e
alto, a adoc¢ao das medidas preventivas é obrigatéria.

A metodologia aplicada compreendeu: definicdo do nivel de risco por combinacao
de probabilidade e impacto; registro, para cada risco, das acles preventivas e de contingéncia,

dos responsaveis e do acompanhamento das medidas; e integracdo com os instrumentos de

Rua Itaruma3, n° 355, Setor Santa Maria — Jatai, Goias. CEP: 75800-089
(64) 3632-8868 — E-mail: administrativo.obras@jatai.go.gov.br/www.jatai.go.gov.br

Pagina 18 de 20


mailto:administrativo.obras@jatai.go.gov.br/www.jatai.go.gov.br

PREFEITURA DE

o) Ny -l -
Secretaria de
I Obras e Planejamento Urbano

DesenvoLviMENTO E CORACAO
Gestio 2025 a 2028

planejamento (ETP e, quando couber, PB/TR), de modo a orientar a selecdo do fornecedor e a
gestao contratual.

Os riscos mapeados abrangem as fases de planejamento (R1), sele¢ao do
fornecedor (R10) e execugao contratual (R2, R3, R4, R5, R6, R7, R8 e R9), todos com medidas de
tratamento definidas e responsaveis devidamente indicados. Dessa forma, considera-se que os
riscos identificados sdo administraveis, desde que assegurada a implementa¢dao tempestiva das
medidas preventivas e, quando necessdrio, das acGes de contingéncia previstas neste
documento.

A analise consolidada da matriz de probabilidade e impacto evidencia que os riscos
classificados como alto risco concentram-se predominantemente nas fases de planejamento
técnico e execugao contratual, destacando-se aqueles relacionados a compatibilizacdo dos
projetos e especificaces técnicas, as interferéncias com a estrutura existente, ao cumprimento
do cronograma fisico-financeiro, a seguranca do trabalho durante a execugao e as variagdes que
possam impactar o equilibrio econémico-financeiro do contrato.

Os riscos classificados como médio, por sua vez, estao associados principalmente
a aspectos técnicos e operacionais da execucao, tais como falhas na drenagem pluvial, qualidade
dos materiais empregados, execucdo estrutural da guarita, atendimento as normas de
acessibilidade e gestdo ambiental dos residuos, os quais podem ser mitigados por meio de
fiscalizacdo adequada, controle tecnoldgico e observancia rigorosa das especificacdes técnicas e
normativas aplicaveis.

Observa-se que os riscos identificados se mostram compativeis com a natureza,
porte e complexidade da contratagao, caracterizada como obra de reforma com intervenc¢des
localizadas e implantacdo de estrutura complementar (guarita), sendo considerados
administraveis mediante a implementacdao das medidas preventivas e de contingéncia previstas
neste documento, bem como pelo monitoramento continuo ao longo de todas as fases da

contratagao.
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A efetividade das medidas de tratamento dos riscos identificados depende do
acompanhamento continuo da execug¢do contratual pela fiscalizagdo designada, garantindo o
adequado registro das ocorréncias e a adocdo tempestiva das medidas corretivas necessarias.

Nesse contexto, o gerenciamento de riscos ora apresentado contribui para o
fortalecimento da governanca da contratacao, proporcionando maior previsibilidade a execucao
do objeto e reduzindo a probabilidade de ocorréncia de eventos capazes de comprometer a
gualidade, a seguranca e a durabilidade da intervencao realizada na Escola Municipal Auta de
Souza.

Ressalta-se, ainda, que o presente processo de gerenciamento de riscos encontra-
se alinhado a Politica de Gestao de Riscos da Controladoria Geral do Municipio, instituida pela
Instru¢do Normativa n2 002/2025 — CGM, devendo ser compreendido como instrumento
dindmico de gestdo, sujeito a monitoramento e atualizacdo sempre que houver alteracdao das
premissas, do escopo ou das condi¢des que envolvem a contratacgao.

Recomenda-se que o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos seja utilizado
como instrumento de acompanhamento durante toda a execug¢dao contratual, devendo ser
atualizado sempre que identificadas novas circunstancias, alteracdes de escopo ou mudancas
relevantes no contexto da contratagao.

Diante do exposto, e considerando a descricdo do objeto e os critérios
metodolégicos adotados para identificacdo, andlise e tratamento dos riscos, conclui-se pela
viabilidade da contrata¢do, condicionada a observancia das medidas de tratamento previstas
para os riscos classificados como médio e alto, bem como ao registro e acompanhamento

sistematico de sua execugdo pelos responsaveis designados no ambito da Administracao.

Jatai, 13 de abril de 2026.
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